Von der Idee
ZUur Evidenz

Wir messen den Erfolg lhrer
Versorgungsinnovation




inav GmbH ]5

Die inav GmbH gehort zu den fuhrenden
Instituten fur die wissenschaftliche und \J d h re
praktische Begleitung von Innovationen im 2011-2026

Gesundheitswesen. In unserem 30-kopfigen
Team bundeln wir Expertise aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik. Unsere Schwerpunkte
liegen in den Bereichen Versorgungsforschung,
innovative Versorgungskonzepte, Evaluation,
Outcomes Research und Projektmanagement.

Durch Evaluationen, Datenanalysen und
Beratung unterstutzen wir unterschiedlichste
Akteure bei Entscheidungs- und Umsetzungs- interdisziplinare
prozessen. Wir begleiten zahlreiche Forder- .

projekte im Innovationsfonds, erstellen KO pfe
Gutachten und beraten zu Markttrends und
Entwicklungen im gesundheitspolitischen
Umfeld.

Unser Netzwerk umfasst Partner aus allen

Bereichen des Gesundheitswesens. Zu unseren
Auftraggebern zahlen Ministerien und Behorden, +
Kostentrager, Leistungserbringer, Verbande,

Stiftungen, Industrieunternehmen, Start-ups und .
weitere Akteure aus der Gesundheitswirtschaft. Kooperations-

Partner




Unsere Geschaftsbereiche

Evaluationen und Studien

Wissen, was wirkt: Wir unterstitzen Sie dabei,
die Erkenntnisgewinne zu erzielen, die fur lhr
Projekt relevant sind. Mit unserer tiefen
Methodenkompetenz beraten wir Sie zu
Studiendesigns und Evaluationskonzepten.
Neben Ergebnis- und Begleitevaluationen
erstellen wir gesundheitsbkonomische Studien,
Literatur-Reviews sowie Gutachten zur
Versorgungssituation.

Strategieberatung

Von der innovativen ldee zum tragfahigen
Versorgungskonzept: Auf Basis fundierter
Systemkenntnis und langjahriger Erfahrung
begleiten wir Sie bei der Entwicklung lhrer
Versorgungsinnovation. Wir verfligen Uber
Expertise im Hinblick auf Forderfahigkeit,
Umsetzbarkeit, Bildung von Konsortien,
Evidenzgenerierung und erfolgversprechende
Marktzugangsstrategien.

Analytik und Real World Data

Wir beantworten Fragestellungen zum realen
Versorgungsgeschehen wissenschaftlich
prazise durch Analytik und Modellierungen.
Dabei vereinen wir den Qualitdtsanspruch
universitarer Forschung mit der Flexibilitat und
Geschwindigkeit eines erfahrenen
Dienstleisters. So schaffen wir belastbare
Evidenz, die klinische, wirtschaftliche und
strategische Entscheidungen nachhaltig starkt.

Projektmanagement

Klarheit in komplexen Strukturen: Wir Uber-
nehmen fur Ihr Projekt die Projektsteuerung
und das operative Projektmanagement im
Rahmen von Innovationsfondsprojekten und
weiteren Forschungsvorhaben. Dabei sind wir
nicht nur mit Tools und Timelines, sondern
auch mit Strukturen und Interessenlagen im
Gesundheitssystem vertraut. Das schafft
Governance-Sicherheit und reduziert Risiken.




Innovationsfondsprojekte
mit inav-Beteiligung
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Wir messen den Erfolg lhrer
Innovation

Die Durchfuhrung einer wissenschaftlichen
Evaluation ist haufig die Bedingung flur eine
finanzielle Forderung. Zudem liefert sie
wichtige Argumente bei Verhandlungen mit
Kostentragern. Vor diesem Hintergrund stellen
Evaluationen einen entscheidenden
Erfolgsfaktor fur innovative Versorgungs-
projekte dar.

Gemeinsam mit Ihnen erarbeiten wir, welche
Outcome-Parameter Ihre Projektziele abbilden
und fur die Entscheider relevant sind. Auf
dieser Basis identifizieren wir geeignete
Erhebungsmethoden und -instrumente.
Anschlielend fuhren wir die Studie gemeinsam
mit den beteiligten Projektpartnern durch und
messen den Erfolg der Versorgungsinnovation.
Zudem unterstutzen wir Sie bei der Publikation
der Ergebnisse in wissenschaftlichen Journals
und Fachzeitschriften.

Neben Evaluationen rund um die Ergebnis- und
Prozessqualitat in Versorgungsprojekten
gehoren auch gesundheitsokonomische
Fragestellungen zu unseren Schwerpunkten.
Dies umfasst beispielsweise Kosten-Nutzen-
Analysen, Kosten-Effektivitats-Analysen und
Krankheitskosten-Analysen.

Reifegradmessung

Begleitevaluation va
>1.600 Krankenhau

-valuationen und Studien

Kontinuierliche Verbesserung
durch Begleitevaluation

Mithilfe einer wissenschaftlichen Begleit-
evaluation lassen sich Wirkungen von
Interventionen im tatsachlichen Versorgungs-
geschehen ermitteln. Begleitevaluationen
kdnnen sich zum Beispiel auf die Akzeptanz in
der Zielgruppe, den Grad der Umsetzung, die
Qualitat von MaRnahmen oder die Nachhaltig-
keit von Veranderungen beziehen. Sie stellen
somit ein Instrument dar, um die Wirkungs-
weisen von Interventionen in der Praxis zu
verstehen und ihren Erfolg zu messen. Zudem
sind sie ein wichtiger Baustein fur einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess und
bilden die Grundlage fur Nachjustierungen und
Steuerungsanpassungen.

Komplexe Interventionen

Evaluationen in der Versorgungsforschung
finden meist unter komplexen Bedingungen
statt. Dies stellt h6chste Anforderungen an das
Evaluationsdesign und die Methodik. Mit
unserer breiten und tiefen Methodenkenntnis
unterstutzen wir Sie auch auf diesem Gebiet
effizient. Unsere Expertise umfasst experimen-
telle und beobachtende Studiendesigns in
allen Auspragungen. Zudem kombinieren wir
Fahigkeiten in qualitativen und quantitativen
Forschungsmethoden (Mixed-Methods).

Schnittstelle Gesun
heits- und Sozialwes

Begleitevaluationv
6 lokalen Zentren




/wel Beispiele aus dem
Bereich Analytik

Behandlungspfade fur
lipidsenkende Therapien
in Deutschland

Die Studie analysiert anhand von Abrechnungs-
daten aus Deutschland (2016 bis 2022) die
Behandlungsverlaufe mit lipidsenkenden
Medikamenten bei Patientinnen und Patienten
mit hohem oder sehr hohem kardiovaskularen
Risiko. Hierfur wurde die ,Deutsche Analyse-
datenbank flur Evaluation und Versorgungs-
forschung” genutzt, die Daten von 15
gesetzlichen Krankenkassen zu ca. 4,1 Mio.
Versicherten enthalt. Es flossen Daten von
rund 247.000 Patientinnen und Patienten in
die Analyse ein.

Publikation

Katzmann, J. L., Grellmann, C., Leppert, B.,
Miller-Kozarez, ., Schulz, M. & Laufs, U.
(2025). Treatment pathways of lipid-lowering
therapies in Germany 2016-2022. Clinical
Research in Cardiology.

Analyse des Einflusses leit-
liniengerechter Therapie bei
Lungenkrebs

Diese retrospektive Kohortenstudie stitzte
sich auf Abrechnungsdaten von 8.261
Personen, bei denen zwischen 2019 und 2021
ein nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom (NSCLC)
diagnostiziert wurde. Die Studie konnte
aufzeigen, dass Patientinnen und Patienten
deutlich von standardisierter Diagnostik
(insbesondere im Bereich der Bildgebung) und
einer Behandlung in spezialisierten Zentren
profitieren. Eine leitlinienkonforme Versorgung
war mit einem langeren Uberleben verbunden.

Publikation

Elter, T., Marschall, U., Maier, P., Grellmann, C.,
Arnold, M., Grof3-Ophoff-Midiller, C., Hoier, D.,
Griesinger, F. (2026). Real-world evidence of
the impact of guideline condordance on
survival in non-small cell lung cancer. Lung
cancer. 2026/4/25




Analytik und
Rea

Flexibler Zugang zu realen
Versorgungsdaten

Wir unterstutzen unsere Kunden dabei, Frage-
stellungen im realen Versorgungsgeschehen
wissenschaftlich prazise zu beantworten. Dies
schliefit Vorhaben von Krankenkassen

(8§ 25b, 64, 140a SGB V) ebenso ein wie
Forschungsfragen von Leistungserbringern
oder der Industrie.

Wir nutzen Forschungsdatensatze, die
anonymisierte Abrechnungsdaten von gesetz-
lich Versicherten umfassen und reprasentativ
fUr die deutsche Bevolkerung sind. Darlber
hinaus arbeiten wir im Rahmen gemeinsamer
Forschungsprojekte regelmafig mit einzelnen
Krankenkassen zusammen, u. a. mit dem
Barmer Institut fir Gesundheitsforschung
(bifg). Gleichzeitig sind wir offen flr neue
Kooperationen und unterstitzen Unternehmen
bei Antragen an das Forschungsdatenzentrum
Gesundheit (FDZ-Antrage) sowie beim Zugang
zu weiteren Datenquellen.

Mit unserer Kombination aus wissenschaft-
licher Exzellenz, praxisnaher Projektumsetzung
und direktem Zugang zu Real-World-Daten
schaffen wir Evidenz zur Verbesserung der
Versorgung und fur wirtschaftliche
Entscheidungen im Gesundheitswesen.

Was heute schon geht

Auf Wunsch zeigen wir lhnen, wie mit frei zuganglichen 6ffentlichen Daten bereits heute eine
datengetriebene Vorhersage des regionalen Gesundheitsbedarfs in Deutschland moglich ist. Am
Beispiel der onkologischen Versorgung demonstrieren wir, wie demografische und epidemiologische
Informationen mit Versorgungsstrukturdaten verknipft werden kdnnen, um Versorgungslicken zu
identifizieren und eine evidenzbasierte Planung zu unterstutzen.

World Data

End-to-End-Analytics fur |hre
Fragestellungen

Wir begleiten unsere Partner entlang des
gesamten Analyseprozesses von der Planung
bis zur Veroéffentlichung:

1. Strategische Beratung zu Studiendesign
und Datenwahl

2. Entwicklung von Studienprotokollen und
statistischen Analyseplanen

3. Datenmanagement und Analyse in enger
Abstimmung mit den Projektpartnern

4. Gesundheitsokonomische Evaluationen,
Versorgungsforschung und RWD-Analysen

5. Kausalanalytische Verfahren zur robusten
Bewertung von Interventionen

6. Wissenschaftliche Publikationen und
Dissemination der Ergebnisse

Datenschutz und Governance

Wir arbeiten in hochsicheren Daten-
umgebungen unter strikter Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben (z. B. DSGVO, SGB V).
Unsere erprobten Governance-Strukturen
garantieren den verantwortungsvollen Umgang
mit sensiblen Versorgungsdaten fur maximale
Compliance und Transparenz.

-







Strategieberatung

Von der ldee zum tragfahigen Versorgungskonzept

Mit unserer langjahrigen Erfahrung und
unserer fundierten Kenntnis der Strukturen
des Gesundheitswesens unterstutzen wir Sie
bei der Entwicklung von Versorgungs-
konzepten und beim Marktzugang lhrer
Versorgungsinnovation - sei es im Rahmen
von Selektivvertragen, im Innovationsfonds
oder im DiGA-Fast-Track-Verfahren.

Wir geben Ihnen eine fundierte Einschatzung
zur Tragfahigkeit Ihres Versorgungskonzeptes
und ordnen es in den regulatorischen Rahmen
ein. Wir zeigen unterschiedliche Marktzugangs-
optionen auf und wéagen die Vor- und Nachteile
im Hinblick auf Erfolgsaussichten, Aufwand,
Zeithorizont und strategische Passfahigkeit
systematisch gegeneinander ab.

Evidenz-
genierung

Gemeinsam entwickeln wir eine Uberzeugende
Value Story, die medizinische, 6konomische
und versorgungspolitische Argumente
schlissig integriert. Im Rahmen von SWOT- und
Risikoanalysen identifizieren wir potenzielle
Kritikpunkte oder Widerstéande relevanter
Akteure ebenso wie strategische Partner und
Entwicklungen, die Ihrem Vorhaben Ricken-
wind verleihen kénnten.

Wir verfugen Uber eine exzellente Vernetzung
in alle Bereiche des deutschen Gesundheits-
wesens sowie zu zahlreichen internationalen
Organisationen. Diese wertvollen Kontakte
setzen wir gern ein, um mogliche Konsortial-
oder Kooperationspartner fur Ihr Vorhaben zu
gewinnen.

rgungs-
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Wir unterstutzen Sie Uber
alle Projektphasen hinweg

Initilerungsphase

Bearbeitung von Auflagen bzw.
Nachforderungen des Projekttragers

Koordination der Einreichung von
Ethikantragen

Koordination der Erstellung eines
projektspezifischen Datenschutzkonzepts

Abstimmung und Definition von
Kommunikationswegen und Datenflissen
sowie weiterer Strukturen und Prozesse

Projektdurchfihrung

Durchfihrung regelmafiger Jours fixes und
Arbeitsgruppen

Prifung, Abstimmung und Bundelung von
Fordermittelanforderungen

Mittelabruf und Monitoring des
Fordermittelverbrauchs

Abstimmung und Bearbeitung von
Anderungsantréagen

Monitoring von Zeit- und Meilensteinplanen

Koordination fur die der Erstellung von
Berichten

Schnittstellenmanagement zwischen den
Konsortial- und Kooperationspartnern

Ressourcenmanagement
Konfliktmanagement
Risiko- und Qualitdtsmanagement

Projektabschluss

Vorbereitung des formalen
Projektabschlusses

Site closing

Koordination fur die Erstellung des
Abschlussberichts

Archivierung der Studienunterlagen

Kommunikation der Projektergebnisse an
die beteiligten Stakeholder

Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit



Projektmanag

Komplexitat souveran
steuern Governance

Forschungsprojekte im Gesundheitswesen Klare ROIlen.und :

sind in einem komplexen Umfeld angesiedelt Verantwortlichkeiten,
und erfordern die Zusammenarbeit unter- standardisierte Prozesse
schie?lich(_er Akteure. Ohne ein fundigrtes und Entscheidungswege
Verstandnis der Systemstrukturen, Forder-

logiken und Interessenlagen kann

Innovationskraft schnell zu operativer

Uberlastung werden.

Vor dem Hintergrund unserer langjahrigen

Erfahrung Ubernehmen wir fur Ihr Vorhaben :

gern das Projektmanagement im Rahmen P ro f e S S | O n e I | e
von Innovationsfondsprojekten und weiteren

Forschungsvorhaben. Wir minimieren St I’U kt U re n

Projektrisiken und sorgen durch w . ] .
standardisierte Prozesse und Abstimmungs- ZuverlaSSIQe Meilenstein

wege dafiir, dass Meilensteine realistisch steuerung, definierte
geplant und erreicht werden. Kommunikationswege,

Mit unseren Leistungen begleiten wir Sie saubere Mittelabrufe

uber den gesamten Projektzyklus - von der
Vorbereitungsphase uber Set-up und
Umsetzung bis hin zum Projektabschluss
inkl. Berichtswesen und Nachweisfihrung.

Externes Projektmanagement heifdt dabei R I S I k O -~
nicht Kontrollverlust, sondern professionelle

Strukturen bei voller inhaltlicher Fihrung RN I Mmi e I’U N g

durch das Konsortium. Das schafft fir Sie Friihe Identifizierung VOn

Raum fur die wissenschaftliche Arbeit, " ]
wahrend wir uns um Koordination und moglichen Verzggerungen;

Administration kimmern. Eskalationspfadenund
Im Rahmen von Férderprogrammen, Ressourcenengpassen
beispielsweise im Innovationsfonds, sind

unsere Leistungen ubrigens zu 100 Prozent

forderfahig und somit fir Sie kostenneutral!

Neultrale

Koordination

Verbindlichkeit Un@
Transparenz ohneé
institutionelle
Eigeninteresgén




Alles aus elner Hand

Von der ersten Idee bis zur erfolgreichen Verstetigung begleiten
wir Sie entlang des gesamten Innovationsprozesses. Bereits in
der fruhen Phase der Ideenentwicklung unterstutzen wir Sie
durch Brainstorming, Feasibility Checks und den Austausch mit
relevanten Stakeholdern. Anschliefend entwickeln wir
gemeinsam ein tragfahiges Versorgungskonzept, das sowonhl
regulatorischen Anforderungen als auch Budget- und
Zeitrahmen gerecht wird.

Im nachsten Schritt gestalten wir ein passgenaues Studien-
design und ein geeignetes Evaluationskonzept. Dabei verbinden
wir qualitative und quantitative Methoden, planen realistische
Fallzahlen und schaffen die Grundlage fur valide Ergebnisse.

Wahrend der Durchfuhrung Gbernehmen wir das Projekt-
management, steuern Konsortien, sichern die Qualitat und
behalten den Fortschritt im Blick. Von der Rekrutierung uber
das Monitoring bis hin zur Auswertung sorgen wir dafur, dass
Ihr Projekt wissenschaftlich prazise, effizient und zielgerichtet
umgesetzt wird. Nach Abschluss der Studie unterstutzen wir Sie
bei der Dissemination der Ergebnisse, beispielsweise uber
Publikationen, Fachveranstaltungen und Social Media.

Abschliefend begleiten wir den Transfer in die Regelversorgung;:
Wir entwickeln Skalierungsstrategien, sichern die Qualitat und
beraten zu moglichen Vergiutungsmodellen.

So erhalten Sie alle Leistungen aus einer Hand - integriert,
verlasslich und wirkungsorientiert. Alle Leistungspakete kdnnen
auch separat beauftragt werden.



Wir bahnen den Weqg fur
lhre Versorgungsinnovation

Projektmanagement

Initiierung: Projekte entwickeln und Fordermittel einwerben
Umsetzung: Risiken managen, Konsortien steuern, Projektfortschritt Gberwachen
Administration: Abwicklung und Berichtswesen

Projektidee Versorgungskonzept

Brainstorming: Entwickeln einer Projektidee Teaser: Onepager zur Ansprache von Partnern
Feasibility Check: Analyse der Studienlage, Konsortium: Partner finden, Entwicklungs-
Prifung von Real World Evidence prozess moderieren

Sparring: Gesprache mit Stakeholdern Ausarbeitung: Versorgungskonzept,

(z. B. Kassen, Leistungserbringer, Politik) Forderantrage

Konzept: Angepasst an Budget, Zielsetzung,
Zeithorizont, Regulatorik und Skalierungsplan
Rekrutierungsstrategie: Realistisch planen,
Netzwerke nutzen

Mixed Methods: Planung von Fokusgruppen,
Interviews, teilnehmende Beobachtung usw.

Transfer-Szenarien

Durchfiihrung der Studie Nutzen belegen: Business Case entwickeln
Rekrutierung: Gewinnung von Teilnehmenden Rahmenbedingungen: Versorgungs- und
Qualitatssicherung: Monitoring der Studie Organisationsstrukturen, regulatorische
Auswertung: Quantitative und qualitative Analysen Anforderungen

Triangulation: Datenzusammenfiihrung Skalierung: Voraussetzungen flr breite

Anwendung

Dissemination

Publikationen: Publizieren von TranSferbegle'tung

Fachartikeln, Research Reports, Verstetigung: Implementierung
Buchbeitragen in die Regelversorgung

Social Media: Kommunikation von Qualitatssicherung: KPl und Messung
Ergebnissen Clearing-Stelle: Erfolgsmessung

Fachtagungen: Prasentation von zwischen Partnern koordinieren,
Ergebnissen (Poster, Prasentationen) qualitatsorientierte Vergutung



Sprechen Sie uns an!

Univ.-Prof. Dr. oec. Volker Amelung
Grinder und CEO

Bei Fragen zu Strategieberatung und zur
Entwicklung innovativer Versorgungskonzepte:
amelung@inav-berlin.de

Dr. PH Malte Haring

Geschaftsfuhrer

Bei Fragen zu Strategieberatung und zur
digitalen Transformation im Gesundheitswesen:
haring@inav-berlin.de

Dr. rer. pol. Franziska Pluschner
Mitglied der Geschaftsleitung

Bei Fragen zum Innovationsfonds und zum
Bereich Projektmanagement:
pueschner@inav-berlin.de

Dr. oec. publ. Matthias Arnold
Mitglied der Geschaftsleitung

Bei Fragen zu Analytik, Modellierungen und
gesundheitsbkonomischen Studien:
arnold@inav-berlin.de
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Institut flir angewandte
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